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Nowa fabryka firmy JOSKIN w Luksemburgu

Grupa JOSKIN, ktorej historyczne i ekonomiczne centrum znajduje sie¢ w Soumagne, 20 km od
Liege w Belgii, produkuje maszyny rolnicze i prowadzi ich regularna sprzedaz w ponad 60 krajach
na 5 kontynentach. Jej specjalnoscia, w ktorej jest Swiatowym liderem, sa wszelkie przyczepy do
transportu oraz do rozprowadzania nawozéw naturalnych. Grupa ma fabryki w Belgii, Frangji i
Polsce, do ktérych wkrétce dotaczy nowa jednostka o powierzchni okoto 15 000 m* budowana na
6-hektarowej dzialce w Sanem/Esch-sur-Alzette w Wielkim Ksiestwie Luksemburga.

Victor Joskin, dyrektor generalny i zatozyciel Grupy, powstatej 55 lat temu, odpowiada na pytania dotyczace
tej inwestycji.

Jak uzasadni¢ budowe nowej fabryki? Czy chodzi o zaspokojenie zwiekszonego popytu?

Najwiekszym wyzwaniem dla firmy JOSKIN sa dzi$ zdolnosci produkcyjne - Grupa musi by¢ w stanie produkowac
wiecej. Chodzi tu nie tylko o mozliwosci dostarczenia wiekszej liczby maszyn z aktualnej oferty, ale takze o
przygotowanie miejsca na sprzet, ktéry jest obecnie opracowywany, aby$smy mogli zaspokoi¢ potrzeby
rosnacej liczby klientéw w okoto 60 krajach na catym sSwiecie, do ktérych zapewniamy regularne dostawy.
Cel ten wymaga zwiekszenia powierzchni i reorganizacji proceséw produkcyjnych. Projekt budowy fabryki
w potudniowej czesci Wielkiego Ksiestwa Luksemburga jest pierwszym z serii podobnych projektéw, dzieki
ktorym Grupa JOSKIN powinna docelowo dysponowaé wyspecjalizowanymi jednostkami produkcyjnymi, w
tym takze montazowniami, zdolnymi do uzyskania maksymalnej wydajnosci poprzez skoncentrowanie sie na
modelach o ujednoliconej konstrukgji.

Czym tlumaczy sie wybor Luksemburga na miejsce postawienia nowej fabryki?

Wyjasnijmy sobie od razu, ze nie chodzi o unikanie podatkéw. Stawka podatku od firm jest w Wielkim Ksiestwie
nieco wyzsza, a ewentualne zwolnienie z podatku w pierwszych latach nie dotyczy projektu, ktory jest gotowy
do ztozenia. Grupie JOSKIN zalezy przede wszystkim na produkowaniu maszyn, aby zadowoli¢ coraz liczniejsza
Swiatowa klientele.
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W przypadku takich projektéw konieczne jest zapewnienie dostepnosci wystarczajgco duzego terenu w
odpowiednim otoczeniu, licza sie tez mozliwosci zatrudnienia i przyjazne srodowisko, a wszystko to powinno sie
znajdowac jak najblizej sieci logistycznej firmy, czyli jej szlakdw transportowych i rynkéw zbytu. Po intensywnych
poszukiwaniach wybraliémy ostatecznie teren dawnej elektrowni parowo-gazowej, Twinerg, ktéra zostata
rozebrana, a dziatka oczyszczona pod nadzorem rzadu Luksemburga. To miejsce, potozone w dawnym zagtebiu
metalurgicznym, na granicy gmin Sanem i Esch-sur-Alzette w potudniowej czesci Wielkiego Ksiestwa, spetnia
wszystkie kryteria niezbedne do realizacji projektu. Innego w Europie jeszcze nie znaleZlismy.
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Projekt fabryki w Luksemburgu

Dostepnos¢ sity roboczej byla réwniez jednym z kluczowych parametréw przy wyborze tej lokalizacji. W
starzejagcym sie zagtebiu przemystu metalurgicznego w potudniowej czesci Luksemburga prawdopodobnie nie
brak technicznejsity roboczej. Gdyby jednak jej nie starczyto, Wielkie Ksiestwo Luksemburga jest takze atrakcyjnym
krajem dla pracownikéw zagranicznych; potwierdzajg to statystyki zatrudnienia. Wyjasnia to niewatpliwie
poziom kosztéw pracownika - stosunek tego, co zostaje mu w kieszeni do wynagrodzenia brutto jest bardzo
korzystny. Wedtug reportazu radia France Inter z marca 2019 r. pensje w Luksemburgu miatby by¢ srednio o 46%
wyzsze dla mieszkancow pétnocnej Lotaryngii, ktérzy ucierpieli z powodu likwidacji przemystu metalurgicznego.
Codziennie ponad 100 tys. z nich przekracza granice, mimo ucigzliwosci zwigzanych z dojazdem. Praca 10 minut
jazdy autobusem od stacji w Esch powinna zatem przyciaggna¢ niejednego spawacza, montera, lakiernika itp.
pozostawionego z niczym przez przemyst metalurgiczny. A to, co dotyczy mieszkancéw Rédange, Longwy czy
Villerupt we Francji, dotyczy zapewne takze mieszkancéw Athus, Aubange czy Messancy w Belgii. To prawda,
ze poczatki wygaszania przemystu metalurgicznego w tym regionie sg juz dos¢ odlegte, ale zywa jest jeszcze
historia, mentalno$¢, poszanowanie i duma z pracy w sektorze technicznym, a niekoniecznie mozna ja znalez¢
gdzie indziej.

Czy w Soumagne nie byto mozliwosci rozbudowy?

W pieciu naszych obecnych zaktadach, w Belgii, Polsce i Francji, nie byto to mozliwe, gtéwnie z powodu braku
miejsca. Sytuacja jest szczegdlnie krytyczna w Soumagne w Belgii, gdzie ugrzazt kazdy rozwazany dotychczas
pomyst. Ponadto od jakichs 20-25 lat odczuwamy tu chroniczny brak wykwalifikowanych pracownikéw, a dziatania
zaradcze nastepuja bardzo powoli. Pozyskiwanie i zatrudnianie zagranicznych pracownikéw jest wyczerpujacym
procesem, ktérego wynik jest niepewny, a koniec moze by¢ niefortunny, gdy znaleziony i przeszkolony pracownik
zostaje podkupiony przez kogos dajacego pare groszy wiecej.
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Co bedzie produkowat zaktad w Luksemburgu i jaka bedzie miat wydajnos¢?

Projekt jest ukierunkowany gtéwnie na montaz duzych przyczep rolniczych ze skorupowg skrzynia fadunkows,
czyli spawana w jednga catos$¢. Zaczniemy od wywrotek, po czym uruchomimy réwniez produkcje rozrzutnikéw
obornika. Moze dodamy jeszcze jakis inny produkt uzupetniajacy w zaleznosci od uzyskanego poziomu
wydajnosci. Docelowo fabryka jest tak zaprojektowana, by osiggna¢ potencjat 5 przyczep dziennie, ale biznesplan
zaktada $rednio nieco ponad 4 sztuki dziennie. Dla niezorientowanych moze sie to wydawac niewiele, ale nalezy
zauwazyg, ze u niektérych konkurencyjnych producentéw taka liczba to produkcja miesieczna, a nawet rocznal!
Jesli projekt szybko zostanie zrealizowany, to w 2027 roku po wsiach catego $wiata powinno jezdzi¢ jakies
2,5 tysigca przyczep marki JOSKIN wyprodukowanych w Wielkim Ksiestwie Luksemburga!

Czy w obecnej sytuacji gospodarczej naktady finansowe na ten projekt sa nadal zgodne z
pierwotnymi szacunkami? Czy przewidziano w nich potencjalne podwyzki?

Trzy lata temu wstepna infrastruktura zostata wyceniona na okoto 14,5 mln euro, ale niedawno w luksemburskim
czasopismie podalismy przyblizong kwote 20 min euro za caty projekt. Tymczasem w budownictwie pojawita sie
ogromna presja wskutek inflacji. Z drugiej strony plan musiat réwniez ulec zmianie, nie tylko w zakresie opracowan
i wyposazenia BHP, ale réwniez w zakresie automatyki. Poza tym ogdlna wycena nie konczy sie na scianach i
gtéwnej infrastrukturze. Obejmuje ona koszty wstepne zwigzane z analiza i przeksztatcaniem wewnetrznej
organizacji w celu dostosowania do nowych wyspecjalizowanych i znormalizowanych proceséw produkcyjnych.
Catkowity koszt tej jednostki produkcyjnej jest zatem trudny do przewidzenia w tych niespokojnych czasach, ale
nalezy podkresli¢, ze jest to inwestycja, a nie wydatek. To kluczowy projekt dla przysztosci firmy JOSKIN, czyli dla
kazdego pracownika Grupy w pieciu obecnych zaktadach produkcyjnych i kazdego dystrybutora marki JOSKIN
w 60 krajach $wiata, ktore regularnie zaopatrujemy. Innymi stowy, taki rodzaj niepewnosci nie ostabia naszej
determinacji, by is¢ naprzéd.

Jaki jest termin uruchomienia nowego zaktadu?

Ztozenie wnioskéw o wydanie pozwolenia na budowe i pozwolenia srodowiskowego ulegto opdznieniu, miedzy
innymi z powodu réznych szczegdtowych analiz wstepnych. JOSKIN ma teraz nadzieje, ze bedzie mdgt liczy¢
na sprawne dziatanie lokalnych wtadz, tak aby pierwsza topate mozna byto wbi¢ w styczniu 2023 roku. Projekt
ulegt juz opdznieniu wskutek kryzysu sanitarnego, a zatem JOSKIN spodziewa sie, ze analizy przeprowadzone w
fazie wstepnej przyspiesza wydanie pozwolen. Tym bardziej, ze zasadnicze wyposazenie zakfadu, czyli elementy
linii do obrébki powierzchniowej, sg juz od pewnego czasu zaméwione. Przesuniecie terminu instalacji moze
wigzac sie z powaznymi opfatami za opo6znienie. Trzeba jednak poczekac na pozwolenia, by méc zleci¢ budowe i
sfinalizowac sprawe nabycia gruntu. Kierujemy wiec apel do wtadz!
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JOSKIN liczy na szybka realizacje prac budowlanych, tak aby fabryka mogta rozpocza¢ dziatalnos¢ w czwartym
kwartale 2023 roku, a najlepiej juz w pazdzierniku. Przy standardowym tempie pracy, to znaczy po okresie rozruchu,
zatrudnienie moze siegnac¢ stu oséb (gtdwnie monteréw i spawaczy) w zaleznosci od wdrozonego poziomu
automatyzacji. JOSKIN planuje organizacje montazu wedtug zasady just-in-time, stosujac system montowania na
kilku kolejnych stanowiskach przy wykorzystaniu wozkéw z elementami do montazu, sterowanych zdalnie przez
sie¢ Wifi lub Bluetooth. Rozwdj dziatalnosci bedzie wiec nastepowat stopniowo.

Czy uruchomienie nowej fabryki wptynie na dziatanie niektorych lub wszystkich pozostatych
zakltadow, w tym w Soumagne?

Nie wiemy jeszcze dokfadnie, jak daleko zaprowadzi nas nowa strategia, ale nasze osobiste do$wiadczenie z
ostatnich 25 lat pokazuje, ze rozwdj poprzez tworzenie nowych zaktadéw i zwiekszanie automatyzacji nigdy
nie oznaczat ograniczenia dziatalnosci ktérejkolwiek jednostki, a tym bardziej redukcji zatrudnienia, wrecz
przeciwnie. Obecne montazownie pracuja juz na petnych obrotach i nie moga pomiesci¢ dodatkowej produkgji.
Mozemy jednak zwiekszy¢ serie produkcyjne podzespotdw i akcesoriéw wykonywanych przez spawalnie. Celem
jest zwiekszenie wydajnosci, co oznacza nizsze koszty wtasne, a tym samym wiekszg konkurencyjnosc.

Jaki wptyw bedzie miat nowy zaktad na stan zatrudnienia w Grupie JOSKIN?

Obecnie zatrudnienie w Grupie JOSKIN wynosi $rednio 880 pracownikéw, z czego 415 oséb pracuje w Belgii,
gtéwnie w Soumagne, a takze w Andrimont. Ewolucja zatrudnienia w Belgii bedzie zalezata od mozliwosci
uzyskania przestrzeni do rozwoju zaoferowanej firmie JOSKIN oraz od rozwiazan, ktére zostang wprowadzone
przez czynniki spoteczno-polityczne w celu przezwyciezenia probleméw kadrowych. JOSKIN spodziewa sie, ze
w ciggu 5 lat taczne zatrudnienie w grupie wyniesie 1100 - 1200 oséb, z czego okoto stu bedzie pracowato w
zakfadzie luksemburskim, o czym juz wspomniatem.
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Rodzina Joskin, od lewej:

Vinciane Joskin (Administracja i finanse)

Murielle Joskin (Komunikacja wizerunkowa i kadry)
Didier Joskin (Produkcja i IT)

Victor Joskin (Zatozyciel firmy)

Marie-José Joskin (Zatozycielka firmy)
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